
 
 

 
 

Негосударственное образовательное частное учреждение высшего образования 
 «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНСТИТУТ 

ИНФОРМАТИКИ, УПРАВЛЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА В Г. МОСКВЕ» 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Лидерство и формирование команды 
 

направление подготовки  
38.03.02 Менеджмент 

Профиль подготовки: «Кадровый менеджмент» 
 
 

Квалификация (степень) выпускника – бакалавр 
 

 
Форма обучения  

очно-заочная 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Москва   

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Хренков Александр Викторович
Должность: Президент 
Дата подписания: 25.02.2026 17:11:26
Уникальный программный ключ:
93d726ba20391c5a408610767e8af2f87e50fb3a



I. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Лидерство и формирование команды – дисциплина, изучающая научные 

подходы к теоретическому и практическому решению проблем лидерства и 

формирования команды в организациях. 
1.1. Цель дисциплины - формирование компетенций, направленных на 

ознакомление с основами теории и практики психологии и делового общения, 

формирование внутренней мотивации к лидерству, приобретение умения 

использовать полученные знания для организации жизнедеятельности коллектива, 

формирования коллектива-команды, реализации властных отношений, самопознания, 

саморазвития, личностного самосовершенствования в своей практической 

деятельности и разнообразных жизненных ситуациях 
1.2. Задачи: 
- приобретение знаний в области теории лидерства, 
- формирование команд и командных форм взаимодействия, 
- овладение навыками командного лидерства и командного сотрудничества, 

технологиями формирования команды и управления командным взаимодействием. 

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

2.1. Цикл (раздел) ОПОП, к которому относится дисциплина 
 
«Лидерство и формирование команды» относится к дисциплинам по выбору 

обязательной части Б1.О.ДВ.01.02 основной профессиональной образовательной 

программы. 
Преподавание курса «Лидерство и формирование команды» неразрывно связано 

с проведением воспитательной работы со студентами. В связи с этим на практических 

занятиях рассматриваются вопросы, позволяющие раскрыть роль здорового образа 

жизни, влияние вредных привычек и т.д. 
 

III. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ФОРМИРУЕМЫМ КОМ- 

ПЕТЕНЦИЯМ 
Коды 

компе- 
тенций 

Формули- 
ровка 

компете- 
нции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 
Планируемые результаты обучения 

по дисциплине 

УК-2  

УК-2.1 Определяет круг 

задач в соответствии с 

поставленной целью  
УК-2.2 Предлагает и 

выбирает способы 

решения поставленных 

задач с учетом 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 
 

 



УК-2 

Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и 
выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

УК-2.3 Обеспечивает 
соответствие 
предлагаемых решений 
действующим правовым 
нормам 

знать: правовые и этические принципы 
и нормы социального взаимодействия; 
уметь: применять правовые и этические 
принципы и нормы социального 
взаимодействия в практической 
деятельности; 
владеть: навыками эффективного 
социального поведения в соответствии с 
правовыми и этическими принципами и 
нормами социального взаимодействия 

УК-3 

Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие 
и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 

УК-3.1 Понимает 
основные аспекты 
межличностных и 
групповых 
коммуникаций 
УК-3.2 В социальном 
взаимодействии 
соблюдает этические 
принципы, проявляет 
уважение к мнению и 
культуре других 
участников 
УК-3.3 Определяет свою 
роль в социальном 
взаимодействии и 
командной работе, 
исходя из стратегии 
сотрудничества для 
достижения 
поставленной цели, несет 
личную ответственность 
за результат 

знать: эффективные стратегии 
сотрудничества, позволяющие достигать 
поставленные цели, социальные роли 
членов команды; 
уметь: эффективно использовать 
стратегии сотрудничества для 
достижения поставленной цели, 
определять свою роль в команде; 
владеть: навыками эффективного 
использования стратегии 
сотрудничества для достижения 
поставленной цели, определения своей 
роли в команде 
 

ПК-4 

Способен 

осуществлять 

деятельность по 

развитию 

персонала 

ПК-4.1 Знает систему, 

способы, методы, 

инструменты построения 

профессиональной 

карьеры 
ПК-4.2 Умеет определять 

краткосрочные и 

долгосрочные 

потребности развития 

персонала и построения 

его профессиональной 

карьеры 
ПК-4.3 Владеет 

практическими навыками 

анализа эффективности 

мероприятий по 

развитию персонала 

подготовка предложений 

по развитию 

знать: приемы эффективного 

социального взаимодействия в 

различных социальных группах (в 

зависимости от целей подготовки - по 

возрастным особенностям, по 

этническому и религиозному признаку, 

по принадлежности к социальному 

классу); 
уметь: применять на практике приемы 

эффективного социального 

взаимодействия в различных 

социальных группах (в зависимости от 

целей подготовки - по возрастным 

особенностям, по этническому и 

религиозному признаку, по 

принадлежности к социальному классу); 
владеть: приемами эффективного 

социального взаимодействия в 

различных социальных группах (в 

зависимости от целей подготовки - по 

возрастным особенностям, по 

этническому и религиозному признаку, 

по принадлежности к социальному 

классу) 

 



   знать: способы взаимодействия с 
другими членами команды, в т.ч. 
участия в обмене информацией, 
знаниями и опытом, и презентации 
результатов работы команды; 
уметь: эффективно взаимодействовать с 
другими членами команды, в т.ч. 
участвовать в обмене информацией, 
знаниями и опытом, и презентации 
результатов работы команды; 
владеть: навыками эффективного 
взаимодействия с другими членами 
команды, в т.ч. участия в обмене 
информацией, знаниями и опытом, и 
презентации результатов работы 
команды 

 

3. ОБЪЕМ, СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, ВИДЫ УЧЕБНОЙ                        
РАБОТЫ И ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 

 
4.1. Распределение объема учебной работы по формам обучения 

Общая трудоемкость модуля составляет 3 ЗЕТ (108 академических часов). 
 Количество 

академических 

часов 

4.1. Объем контактной работы обучающихся с преподавателем 14 
4.1.1. аудиторная работа  14 
в том числе:  

лекции 6 
практические занятия, семинары 8 
лабораторные занятия 0 

4.1.2. внеаудиторная работа  
в том числе:  

индивидуальная работа обучающихся с преподавателем 0 
курсовое проектирование 0 
групповые, индивидуальные консультации и иные виды учебной 

деятельности, предусматривающие групповую или 

индивидуальную работу обучающихся с преподавателем 
0 

4.2. Объем самостоятельной работы обучающихся 94 
Контроль, экзамен - 

 
4.1 Общая структура дисциплины и виды учебной работы 

Наименование модулей и разделов дисциплины 

1 
Модуль 1. Теоретические основы конфликтологии 
1.Лидерство в менеджменте 
2. Концепции лидерства 
3. Власть и влияние как инструменты лидерства 
4. Личностные характеристики лидера 
5. Развитие навыков лидерства 
Итоговое занятие по модулю 1 
Модуль 2. Основы 



прогнозирования, предупреждения и управления конфликтами 
1. Предупреждение конфликтов и стратегия их разрешения 
2.Сотрудничество при преодолении конфликтов 
3. Технология управления конфликтами 
4. Организационный механизм управления конфликтами. 
5. Команда как социальная группа. Распределение ролей в команде 
3. Формирование команды 
4. Особенности взаимодействия людей в группе 
5.Управление конфликтами в команде. 
Итоговое занятие по модулю 2 

4.2 Содержание дисциплины 

Наименование и содержание модулей и разделов дисциплины 

1 
Модуль 1. «Лидерство в современной организации» 
1. Лидерство в менеджменте 
1.1. Понятие и сущность лидерства 
1.2. Взаимосвязь лидерства и управления 
1.3. Руководитель организации как традиционный менеджер 
1.4. Руководитель организации как лидер 
2. Концепции лидерства 
2.1. Теория черт лидера 
2.2. Стили лидерства. Поведенческие концепции лидерства 
2.3. Ситуационный подход к лидерству 
2.4. Концепция атрибутивного лидерства (причинно-следственный подход к изучению 

лидерства) 
2.5. Харизматическое лидерство 
2.6. Психологический обмен как механизм выдвижения в лидеры 
2.7. Имплицитная теория 
3. Власть и влияние как инструменты лидерства 
3.1. Концепции власти и влияния 
3.2. Сущность понятий «власть» и «влияние» 
3.3. Природа власти 
3.4. Стратегии влияния 
3.5. Делегирование полномочий как инструмент власти 
3.6. Наделение властью и участие в управлении 
4. Личностные характеристики лидера 
4.1. Личность менеджера 
4.2. Личностные ресурсы в реализации лидерской позиции 
4.3. Модель компетенций современного лидера 
4.4. Социальная ответственность лидера 
4.5. Понятие и формирование имиджа лидера 
4.6. Основы тайм-менеджмента. Управление временем 
4.7. Презентация и самопрезентация. Искусство публичного выступления 
5. Развитие навыков лидерства 
5.1. Эмоциональный интеллект руководителя 
5.2. Самооценка как основа развития эмоционального интеллекта 
5.3. Навыки творческого решения проблем 
5.4. Поддерживающие коммуникации, наставничество и консультирование 
5.5. Стратегия переговоров. 



Итоговое занятие по модулю 1 
Модуль 2. «Команда, управление командой» 
1. Команда как социальная группа 
1.1. Понятие команды 
1.2. Типология команд 
1.3. Характеристики социальных групп и их типология 
2. Распределение ролей в команде 
2.1. Поведение человека в организации 
2.2. Концепция командных ролей Р.М. Белбина 
2.3. «Колесо команды» Марджерисона-Маккена 
2.4. Модель управленческих ролей Т.Ю. Базарова 
3. Формирование команды 
3.1. Естественный путь формирования команды 
3.2. Целенаправленный путь формирования команды 
3.3. Комплексный подход к командной эффективности 
3.4. Уровни командной эффективности 
4. Особенности взаимодействия людей в группе 
4.1. Психологические механизмы взаимодействия 
4.2. Феномены групповой жизнедеятельности 
4.3. Социально-психологический климат в команде 
5. Управление конфликтами в команде 
5.1. Конфликты как проявление противоречий и источник развития 
5.2. Особенности конфликтов в командах 
5.3. Типы конфликтов и эффективность работы команды 
5.4. Цикл и уровни конфликта 
5.5. Основные формы поведения в конфликтной ситуации 
5.6. Практические навыки управления конфликтами 
5.7. Переговоры как основной инструмент разрешения конфликтов 

Итоговое занятие по модулю 2 
 

V. ОЦЕНКА ЗНАНИЙ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕ-НИЯ 
ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

5.1. Формы контроля знаний, рейтинговая оценка и формируемые 

компетенции  

№ п/п Наименование модулей и разделов дисциплины 

Форми-
руемые 

компе-
тенции 

Форма 

контроля 

знаний 

Количе-
ство 

баллов 

(min) 

Количе-ство баллов 

(max) 

1 2 3 8 9 10 

Всего по дисциплине 
УК-2: 
УК-3; 
ПК-4 

зачет 51 100 

I. Рубежный рейтинг 

 Общая сумма 

баллов, 

набранная в 

ходе освоения 

дисциплины 

31 60 



Модуль 1. «Лидерство и команда как категории» 

УК-2: 
УК-2.1; 
УК-2.2; 
УК-2.3 

 16 35 

1. Лидерство и менеджмент  Тестирование 3 7 

2. Современные концепции лидерства  

Решение 

ситуационных 

задач 
3 7 

3. Власть и влияние как инструменты лидерства  

Решение 

ситуационных 

задач 
3 7 

4. Личностные характеристики лидера  Тестирование 3 7 

5. Развитие навыков лидерства  

Решение 

ситуационных 

задач 
4 7 

Итоговое занятие по модулю 1     

Модуль 2. «Команда, управление командой» 

УК-3: 
УК-3.1; 
УК-3.2; 
УК-3.3 

 15 25 

 

1. Команда как социальная группа  

Решение 

ситуационных 

задач 
3 5 

2. Распределение ролей в команде  Тестирование 3 5 

3. Командообразование  

Решение 

ситуационных 

задач 
3 5 

4. Особенности взаимодействия людей в группе  Тестирование 3 5 

5. 5.Управление конфликтами в команде  

Решение 

ситуационных 

задач 
3 5 

Итоговое занятие по модулю 2     

I. Творческий рейтинг   2 5 

II. Рейтинг личностных качеств   3 10 

III. Промежуточная аттестация 
УК-2: 
УК-3; 
ПК-4 

Зачет 15 25 
  



5.2. Оценка знаний студента 
5.2.1. Основные принципы рейтинговой оценки знаний 

 
Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых баллов. 

Рейтинги Характеристика рейтингов Максимум 

баллов 
Рубежный Отражает работу студента на протяжении всего периода 

изучения дисциплины. Определяется суммой баллов, которые 

студент получит по результатам изучения каждого модуля. 
60 

Творческий Результат выполнения студентом индивидуального творческо-
го задания различных уровней сложности, в том числе, участие 

в различных конференциях и конкурсах на протяжении всего 

курса изучения дисциплины. 

5 

Рейтинг 
личностных 

качеств 

Оценка личностных качеств обучающихся, проявленных ими в 

процессе реализации дисциплины (модуля) (дисци-
плинированность, посещаемость учебных занятий, сдача 

вовремя контрольных мероприятий, ответственность, ини-
циатива и др.) 

10 

Рейтинг 
сформированности 

прикладных 

практических 

требований 

Оценка результата сформированности практических навыков 

по дисциплине (модулю), определяемый преподавателем перед 

началом проведения промежуточной аттестации и оценивается 

как «зачтено» или «не зачтено». 
+ 

Промежуточная 

аттестация 
Является результатом аттестации на окончательном этапе 

изучения дисциплины по итогам сдачи зачета. Отражает уро-
вень освоения информационно-теоретического компонента в 

целом и основ практической деятельности в частности. 

25 

Итоговый рейтинг Определяется путём суммирования всех рейтингов 100 
 

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путём 

автоматического перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки. 
Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено 

менее 51 балла 51-67 баллов 67,1-85 баллов 85,1-100 баллов  

5.2.2. Критерии оценки знаний студента на зачете 
Оценка «зачтено» на зачете определяется на основании следующих критериев: 
• студент усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплины и их значение для 

приобретаемой профессии, при этом проявил творческие способности в понимании, 

изложении и использовании учебно-программного материала; 
• студент демонстрирует полное знание учебно-программного материала, 

успешно выполнил предусмотренные в программе задания, усвоил основную 

литературу, рекомендованную в программе; 
• студент показал систематический характер знаний по дисциплине и 

способность к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей 

учебной работы и профессиональной деятельности. 
Оценка «не зачтено» на зачете определяется на основании следующих 



критериев: 
• студент допускает грубые ошибки в ответе на зачете и при выполнении 

заданий, при этом не обладает необходимыми знаниями для их устранения под 

руководством преподавателя; 
• студент демонстрирует проблемы в знаниях основного учебнопрограммного 

материала, допускает принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных 

программой заданий; 
• студент не может продолжать обучение или приступить к профессиональной 

деятельности по окончании вуза без дополнительных занятий по соответствующей 

дисциплине. 

5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные 

материалы, необходимые для оценки формируемых компетенций по дисциплине 
(приложение 1) 

 
VI. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1. Основная учебная литература 
1. Резник С.Д. Организационное поведение: учебник / С.Д. Резник. - 6, перераб. 

и доп. - Москва: ООО «Научно-издательский центр ИНФРА- М», 2021. - 433 с. - ISBN 
978-5-16-016252-2. - ISBN 978-5-16-108564-6: ~Б. ц. 
http://znanium.com/catalog/document/?pid=1089957&id=370350 

6.2. Дополнительная литература 
1. Авдеев В.В. Работа с командой: психологические возможности: Практикум: 

для самостоятельной работы над оптимизацией совместной деятельности / В.В. 

Авдеев. - 1. - Москва: ООО «КУРС», 2021. - 152 с. - ISBN 978-5-905554-35-3. - ISBN 
978-5-16-100247-6. - ISBN 978-5-16-0068428: ~Б. ц. 
http://znanium.com/catalog/document/?pid=1210075&id=367110 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обу-
чающихся по дисциплине 

Самостоятельная работа студентов заключается в инициативном поиске 

информации о наиболее актуальных проблемах, которые имеют большое 

практическое значение и являются предметом научных дискуссий в рамках 

изучаемой дисциплины. 
Самостоятельная работа планируется в соответствии с календарными планами 

рабочей программы по дисциплине и в методическом единстве с тематикой учебных 

аудиторных занятий. 

 

http://znanium.com/catalog/document/?pid=1089957&id=370350
http://znanium.com/catalog/document/?pid=1089957&id=370350
http://znanium.com/catalog/document/?pid=1210075&id=367110


6.3.1. Методические указания по освоению дисциплины 
Вид учебных 

занятий 
Организация деятельности студента 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; 

помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с 

выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, 

материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти 

ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается 

разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать 

преподавателю на консультации, на практическом занятии. 
Практические 

занятия 
Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и задачам 

структуре и содержанию дисциплины. Конспектирование источников. 

Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным вопросам, 

просмотр рекомендуемой литературы. Решение расчетно-графических 

заданий, решение задач и др. 
Самостоятельная 

работа 
Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая спра-
вочные издания, зарубежные источники, конспект основных положений, 

терминов, сведений, требующих для запоминания и являющихся осно-
вополагающими в этой теме.  

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно 

ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной 

литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, практические занятия, 

самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к 

практическим занятиям; выполнение домашних заданий, в т.ч. рефераты, доклады; 

индивидуальные расчеты по методическим указаниям к изучению дисциплины, 

решение задач, выполнение тестовых заданий, устным опросам, экзамену), 

консультации преподавателя. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ 

ее главных положений. На первой лекции доводится до внимания студентов 

структура курса и его разделы, а также рекомендуемая литература. Каждая лекция 

охватывает определенную тему курса и представляет собой логически вполне 

законченную работу. Лекционный материал снабжен конкретными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: установление связей теории с 

практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 

развитие логического мышления; умение выбирать оптимальный метод решения: 

обучение студентов умению анализировать полученные результаты; контроль 

самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует 

внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, 

изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 

ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными 

пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, 

хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 



позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее 

обсуждения. С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не 

просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески 

переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или 

иных проблем, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументиро-
вать собственную позицию. 

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное 

изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки 

к зачету. Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале семестра, 

определяются конкретные сроки их выполнения и сдачи. Результаты 

самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при 

аттестации обучающегося. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют 

различные задания (тестовые задания, рефераты, задачи, и проч.). Их выполнение 

призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 

дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше 

усвоить пройденный материал. 
При самостоятельном выполнении заданий обучающиеся могут выявить тот 

круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем обратить на них особое 

внимание. Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий 

осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок 

на практических занятиях. 
Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, 

утвержденным на кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на ин-
формационном стенде. При необходимости дополнительные консультации могут 

быть назначены по согласованию с преподавателем в индивидуальном порядке. 
 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ:  
 
Изучение дисциплины обеспечивается в соответствии требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта. Материально-техническое обеспечение 

необходимое для реализации дисциплины включает: 
1. Учебная аудитория для проведения учебных занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, предусмотренных программой бакалавриата, в том числе групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, оснащенная 

оборудованием и техническими средствами обучения. 
Основное оборудование: мебель аудиторная (столы, стулья, доска аудиторная), стол 

преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: ноутбук; набор демонстрационного оборудования 

(проектор, экран). 
 2. Помещение для самостоятельной работы обучающихся: специализированная мебель и 

компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду Института.  


